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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

DEFINIZIONE DEL FABBISOGNO ORGANIZZATIVO E PROFESSIONALE CHE CARATTERIZZA LA STRUTTURA
COMPLESSA DI ANATOMIA PATOLOGICA

PRESIDIO OSPEDALIERO DI TRAPANI A.S.P. TRAPANI.

Profilo Oggettivo

L’Unita Operativa Complessa di Anatomia Patologica ubicata presso il P.O. S. A. Abate ¢ I'unica
coinvolta a vari livelli nei processi diagnostico-terapeutici che interessano la ASP di Trapani, sia in
ambito ospedaliero che territoriale. La U.0.C Anatomia Patologica svolge attivita diagnostica
istologica, citologica ed estemporanea delle malattie pretumorali, tumorali e non-tumorali, su
campioni bioptici e su organi e tessuti derivanti dalla attivita di sala operatoria. Le diagnosi
istologiche sono rivolte su prelievi bioptici a sede unica e multipla, pezzi operatori semplici e
complessi.

Governo Clinico

Il Direttore della struttura complessa definisce e condivide con i dirigenti medici della struttura le
modalitad organizzative — operative finalizzate al miglioramento delle qualita dell’assistenza
attraverso la predisposizione, applicazione e monitoraggio di protocolli diagnostici e terapeutici
riguardanti le patologie piu rilevanti redatte secondo le migliori e piu recenti evidenze scientifiche
riportate in letteratura. Provvede all’individuazione di strumenti per la verifica dell’appropriatezza
organizzativa, al fine di ottimizzare 1’utilizzo delle risorse umane e strumentali messe a disposizione
dall’Azienda.

Promuove la corretta compilazione e gestione della documentazione sanitaria.
Caratteristiche tecnico — scientifiche.
Utilizzo di linee guida nazionali e regionali.

Verifica e promozione di attivita formativa del personale medico e del comparto attraverso la
programmazione periodica di attivitd di formazione interna ed esterna su tematiche riguardanti
aspetti clinici e terapeutici afferenti alla branca specialistica.

Profilo Soggettivo

Il Direttore della struttura complessa dovra possedere le seguenti competenze ed esperienze che
saranno valutate come elementi preferenziali, viene ritenuto indispensabile un profilo con specifiche
competenze tecnico-professionali ed organizzative con l'obbiettivo di consolidare e ulteriormente
sviluppare nell'ambito della equipe medica le competenze e le capacitd professionali orientate alla
qualificazione delle prestazioni diagnostiche. Al Direttore della Struttura Complessa di Anatomia



Patologica del P.O. S. A. Abate Trapani — ASP Trapani sono richieste le seguenti competenze
professionali e manageriali:

1) capacita di organizzazione dell’attivita e di gestione del personale in accordo con la mission
aziendale. 2) Capacita professionali organizzative ¢ manageriali idonee alla direzione di una
Struttura Complessa di Anatomia Patologica, dedicata alla diagnosi, al trattamento e al follow-up
delle patologie oncologiche ¢ non (che esigono comunque una stadiazione istopatologica). 3)
Capacita di organizzazione e gestione dell’attivita istopatologia e citopatologia garantendo
un’efficace erogazione di prestazioni sanitarie di 1° e 2° livello nell’ambito dei programmi di
screening regionale. 4) Capacita di gestione di situazioni emergenziali di reparto con spiccata
propensione al “problem solving” e adozione di strategie di supporto nei confronti degli altri
colleghi, gestendo le conflittualita e garantendo un buon clima organizzativo. 5) Orientamento
all'innovazione ed esperienza di collaborazione con altre strutture. 6) Capacita di gestione e
coordinamento delle risorse umane, materiali, tecnologiche e finanziarie, assegnate, finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi annuali di budget. 7) Capacita di gestione efficiente delle risorse
umane attraverso piani di sviluppo formativo coerente con le attitudini individuali e gli obiettivi
aziendali. 8) Capacita di lavorare per obiettivi secondo le strategie aziendali, garantendo il
coinvolgimento responsabile dei collaboratori. 9) Consolidata e comprovata esperienza di
partecipazione a gruppi di lavoro finalizzati alla realizzazione di percorsi diagnostico-terapeutici e
stesura di protocolli operativi per il management dei pazienti oncologici, in collaborazione con le
diverse discipline coinvolte. 10) Conoscenze appropriate e comprovate in esperienze relative alla
gestione delle urgenze e della diagnostica istopatologica e citopatologica.l1) - Esperienza
documentata nella gestione dei PDTA e conoscenza dei Sistemi di Accreditamento strutturali e di
patologia. Completa inoltre il profilo del candidato: e I’attitudine all’aggiornamento scientifico
riguardanti la disciplina, in tutte le sue branche; e I’attitudine alla didattica ed al trasferimento
delle conoscenze cliniche ai dirigenti medici afferenti alla U.O.C di Anatomia Patologica; e
attitudine al lavoro in équipe, anche con I’idoneo coinvolgimento del personale sanitario e del
comparto e I’integrazione con le altre strutture aziendali. Con riferimento all’organizzazione e
gestione delle risorse il candidato dovra: e avere conoscenza delle tecniche di budgeting e
collaborazione attiva alla definizione del programma di attivita della struttura di appartenenza,
anche in rapporto a quanto definito dal budget e alla realizzazione delle attivitd necessarie al
perseguimento degli obiettivi stabiliti; e avere capacita di gestione delle risorse umane, al fine di
programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a
competenze professionali ¢ comportamenti organizzativi; e condividere con tutto il personale gli
obiettivi ¢ le prospettive future dell’organizzazione; o capacita di definire gli obiettivi formativi,
proporre iniziative di aggiornamento ¢ implementare la formazione continua sul luogo di lavoro;
capacita di effettuare la valutazione della performance dei singoli professionisti, in funzione degli
obiettivi assegnati; e Organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli
istituti contrattuali; e promuovere e gestire le riunioni di carattere organizzativo e clinico; e aver
dato prova di saper creare coi collaboratori un clima di fiducia orientato al riconoscimento e
segnalazione di criticita, rischi, eventi per favorire percorsi di miglioramento continuo; e
controllare I’efficacia delle attivita della Struttura tramite periodici incontri; e gestire i conflitti
interni al gruppo e costruire un buon clima organizzativo; Relazione rispetto all’ambito lavorativo:
e dimostrare di possedere la disponibilita e la capacita a lavorare positivamente ¢ fattivamente in
Equipe multidisciplinari. Gestione della sicurezza sul lavoro e della privacy: e promuovere



I’identificazione e la mappatura dei rischi prevedibili e gestibili collegati all’attivita professionale
in stretta collaborazione con il Servizio Prevenzione e Protezione; e assicurare € promuovere
comportamenti professionali nel rispetto delle normative generali e specifiche sulla sicurezza e
sulla privacy, in particolare modo dei dati sensibili. Anticorruzione: e promuovere 1’osservanza del
codice di comportamento dei pubblici dipendenti e del codice disciplinare; e garantire il rispetto
della normativa in materia di anticorruzione e promuovere la conoscenza delle disposizioni
aziendali nell’ambito della struttura gestita; e collaborare con il Responsabile Aziendale della
Prevenzione della Corruzione al miglioramento delle prassi aziendali.

Conoscenze scientifiche

Partecipazione attiva anche in qualita di relatore e/o moderatore a corsi e congressi di rilevanza
regionale e nazionale

Attitudini

Il governo complessivo della struttura complessa richiede una figura capace di comunicare e
relazionarsi sia nell’ambito interno che esterno per le necessita proprie della disciplina, sia nella
pratica clinica che nell’ambito organizzativo gestionale.

Viene richiesta, altresi, attitudine ad instaurare rapporti dinamici e costruttivi, orientata verso
innovazioni organizzative, mantenendo un clima interno favorevole alla crescita delle conoscenze e
delle competenze dei collaboratori, ¢ promuovendo lo sviluppo dello spirito di appartenenza
all’ Azienda.

Utilizzo Tecnologie

Adeguata conoscenza delle apparecchiature elettromedicali.

Buona conoscenza delle tecnologie informatiche (pacchetto Microsoft Office).

Conoscenze linguistiche

Buona conoscenza della lingua inglese.

I1 Direttore sanitario [l Direttore generale
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